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  (هـ1341-1341) بلملخص بلتنفيذي للخطت بلاستربتيجيت بلثةنيت بلجةمعت

 :جةمعت بلملك عبذ بلعزيز

 العزةزممكػة العربةػة السػعةدةة الممػؾ عبػدسػـ مؤسػس الماـ، بٜٚٙٔ/ هػ ٖٚٛٔأنشئت الجامعة عاـ 
نهػػل  ؛لنشػػر اللعمػػةـ العػػالل نػػل المنطيػػة اللربةػػة مػػف المممكػػة العربةػػة السػػعةدةة ؛(ب الله ثػػرا طة ػػ) آؿ سػػعةد

 إلػ أُنشئت كمؤسسػة أهمةػة لملعمػةـ العػالل، ثػـ ان ػمت  الجامعة الةحةدة نل المممكة العربةة السعةدةة اللل
 . هػٕٜٖٔمنظةمة الجامعات الحكةمةة عاـ 

اي ملمةػزاي حػةف كانػت ؿ اللػارة  أف نشػ ة جامعػة المؤسػس كانػت مظهػراي ح ػارةّ ، سػج  ةنل هذا الإطار
ةاحػدة للصػب  انف ، طنةهػا، نػل لجربػة نرةػدة مػف نةعهػانل بداةلها ثمرة مػف ثمػار اللعػاةف بػةف الدةلػة ةمةا

ـ مػف الػنظ ةقد حفمت مسةرلها الأكادةمةة المةنيػّة بلجػارب رائػدة أرسػت كثةػراي . مف أكبر الجامعات السعةدةة
ل نػػػل ، ةلشػػػكؿ إنجازالهػػػا الملمةػػػزة عةمػػػات بػػػارزة نػػػل لطػػػةةر اللعمػػػةـ العػػػالةالليالةػػػد الجامعةػػػة نػػػل المممكػػػة
 .المممكة ةنل الدةؿ الخمةجةة
 ،، نيػػػد لةسػػػعت نػػػل منشػػػ لها ةنرةعهػػػاجامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزةز بشػػػكؿ كبةػػػرت ةمنػػػذ إنشػػػائها لطػػػةر 

 :ما ةمل ،، ةل ـ الجامعة حالةاي هاةةحدالها ةنرةع ،ةمراكزها ،ةمعاهدها ،ةلعددت كمةالها

 (ٕٕ ) اللخصصات ملعددةكمةة عممةة. 

 (ٖ ) اللخصصات ملعددةمعاهد عممةة. 

 (ٛ )عمادات مساندة. 

 (ٔٓ )مراكز أبحاث عممةة. 

 (ٚ )مراكز لمةز بحثل. 

 (ٕٓ )ابحث ةًّاعمم ةًّاكرس  .ةًّا ملخصصي

 (ٖ ) خمةص ةالكامؿرابغمحانظة نرةع لمجامعة بكؿ مف ،. 

 .اللخصصات ملعددةكمةات عممةة ( ٙ)نرع الجامعة برابغ ة ـ  -‌أ

 .نرع الجامعة بخمةص ة ـ كمةة عممةة ملخصصة ةاحدة -ب

 .لخصصة ةاحدةنرع الجامعة بالكامؿ ة ـ كمةة عممةة م -جػ

 ألؼ  ٓٓٔأكثر مف ( منلظمةف ةمنلسبةف )  عدد الطةب ةالطالبات الدارسةف بالجامعة  ةبمغ
 .طالب ةطالبة
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  ةغةر السعةدةةف ( ٘ٙٗٔ)السعةدةةف  حممة شهادة الدكلةرا ةبمغ عدد أع اء هةئة اللدرةس مف
(ٜٔ٘.) 

  ةغةر السعةدةةف ( ٜ٘٘)ةبمغ عدد المحا رةف السعةدةةف(ٖٔٔ.) 

  امعةدي ( ٜٙٚٔ)ةبمغ عدد المعةدةف. 

   نل مجالات عممةة ملعددة  برامجها اللعمةمةةلاعلماداي أكادةمةاي ( ٖٚ)حصمت الجامعة عم. 

  الفاقةة لعاةف مشلرؾ مع جامعات عالمةة ( ٓ٘) أكثر مفةقعت الجامعة. 

  ال)لمن  الجامعة الدرجات العممةة ،  دكلةرا الة ، ماجسلةر لعالل ، ةاالةالدبمةـ بكالةرةةس، الة دبمةـ
...) 

  جمعةة سعةدةة عممةة( ٕٚ)ل ـ الجامعة عدد. 
 

عمػ  نػرةع جامعػة  اعلمػاداي ةمف الجةانب اللػل لفخػر الجامعػة بهػا أنػإ لػـ إنشػاء عػدد مػف الجامعػات 
ةجامعػػة  ،جامعػػة طةبػػة جامعػػة أـ اليػػرو ، ة  :ةمػػف هػػذ  الجامعػػات. ةالكمةػػات اللابعػػة لهػػاالممػػؾ عبػػدالعزةز 

 لحػت إشػراؼاللػل مػا زالػت  جامعة الحدةد الشػمالةةإ انة إل   ، ةجامعة الطائؼ،  ةجامعة لبةؾ ،جازاف
 .الجامعة

ةمةػة أة البحثةػة أة خدمػة ةمنذ إنشائها أدركت الجامعة أهمةة أدةارهػا نػل كانػة المجػالات سػةاء اللعم
ةالةػةـ    كانػة الأصػعدةلحدةث ةاللةسّػع عمػجهةدها مف أجؿ اللطةةر ةالاسلثمار ، نحرصت عم  المجلمع
لراكمػت العدةػد مػف الخبػرات، ةلحييػت الكثةػر مػف الإنجػازات،  ،ةبعد مرةر ما ةيػرب مػف خمسػةف عامػاي ... 

الجامعػػة مكانػة مرمةقػػة عمػ  المسػػلةةات المحمةّػػة ةالإقمةمةػة، كمػػا أصػب  لهػػا ح ػةر ةلةاجػػد عمػػ   ةاحلمػت
 .بعد ةةـ ةلنةعّإ ةعميإ ةةماي  الساعإالساحة العالمةة ةزداد نل 

مف قاعدة ما لـ إنجاز  إل  آناؽ  الانطةؽةلدقةؽ ةل مؿ مف أجؿ  ةةالةةـ ليؼ الجامعة ةقفة مراجع
لرليل إل  المكانة اللل لسلحيها ل، ة اةعالمةًّ  الل كةد لمةز الجامعة نل أدةارها ةأنشطلها محمةًّ  ؛أرحب ةأةسع

 .نل اللصنةفات العالمةة بةف جامعات العالـ
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 :بلمستقبليت للجةمعتبلهويت 

ناجحػػػة ليػػػةـ عمػػػ  اللعػػػرّؼ عمػػػ  هةةػػػة الػػػذات ةعمػػػ   اسػػػلرالةجةةنػػػل أط خطػػػة  الانطػػػةؽإف نيػػػاط 
هػػا أثنػػاء لنفةػػذ ؤ ةةػػة المرغػػةب بناةعمػػ  الة ػػع المرغػػةب الةصػػةؿ إلةػػإ أة اله ،الة ػػع الػػراهف ةخصائصػػإ

رنػػت منػػذ العزةػػز عُ  الممػػؾ عبػػد ، ةجامعػػةالاسػػلرالةجةةممػػة مػػع نهاةػػة الخطػػة ةمػػف ثػػـ لحيةيهػػا مكل -الخطػػة 
، ةقػػد بػػدأت نػػل اللةجّػػإ نحػػة اللحػػةّؿ  comprehensiveإنشػػائها كجامعػػة أعػػداد كبةػػرة ةلخصصػػات ملنةعػػة 

 الاسػػلرالةجةة، ةمػػع إعػداد الخطػػة ، ةذلػػؾ نػل السػػنةات الأخةػرةالكلرةنةػػةةكػػذلؾ جامعػة  ،معػػة بحثةػةإلػ  جا
 - أة ػػاي  –إلػػ  أف لصػػب  الجامعػػة  - إ ػػانة – سػػبؽ لإكمػػاؿ مػػا الاسػػلمرارالثانةػػة لعمػػؿ الجامعػػة عمػػ  

 .جامعة رةادة أعماؿ ةجامعة مفكرة
 

 جةمعت أعذبد كبيرة وتخصصةث متنوعت
ةةمثؿ ذلؾ الهةةة الليمةدةة لمجامعة حةث لعمؿ الجامعة عم  إ ػانة كمةػات ةمعاهػد لعمةمةػة جدةػدة 

ةذلػؾ لزةػادة البػدائؿ  ؛رامج الجدةػدةل ػةؼ العدةػد مػف البػ ، كمػاشمؿ مجػالات لخصػص ةحلاجهػا المجلمػعل
العالل ةالماجسلةر  ةالدبمةـ سالبكالةرةة )  مخلمؼ مسلةو الدرجات العممةة ةالخةارات الدراسةة لمطةب عم

ةلحػرص الجامعػة عمػ  . امػة ةالمهنةػة ةالبػرامج اللدرةبةػة، إل  جانب غةرها مف الدبمةمات الع(.. ةالدكلةرا 
ةقػػد لحػػةّؿ عػػدد مػػف هػػذ  الفػػرةع إلػػ  جامعػػات لحػػت  ،داي كبةػػرة مػػف الطػػةبإنشػػاء نػػرةع لهػػا لسػػلةعب أعػػدا

ت نػل البػرامج بػدء اللعمػةـ عػف ةمػف بػةف اللةسػعا. ـ أصػبحت جامعػات مسػليمّة نةمػا بعػدث ،إشراؼ الجامعة
 .بعد

 
 جةمعت بحثيت

ـ عمػ  المعرنػة اللػل ليػة  مع لزاةد أهمةة البحث العممل الأساسل ةاللطبةيػل ك سػاس لبنػاء مجلمعػات
معػػػات لحمػػػؿ هةةّػػػة الجامعػػػة ةلةسػػػت كػػػؿ الجا .أهمةػػػة الةظةفػػػة البحثةػػػة بالجامعػػػاتإدراؾ  ازداد، الابلكػػػار
ةلكف مف ةحمؿ هذ  الهةةة ةيةـ ببناء قاعدة بحثةة ملكاممة ةحدةثة ةملةازنة نل مخلمؼ المػةارد  - البحثةة

بحاث أع ػاء هةئػة اللػدرةس ، ةةيةـ بهذ  الأدّة ةالمعاصرةةالجِ  بالابلكارسـ لالةزمة لميةاـ ببحةث عممةة ل
ةةػػلـ نػػل هػػذا الإطػػار بػػذؿ  .. بصػػةرة خاصػػة طػػةب مرحمػػة الػػدكلةرا ف ةطػػةب الدراسػػات العمةػػا ة ة ةالبػػاحث

، ةةجػػب أف لعمػػؿ الجامعػػة البحثةػػة لصػػناعة ةغةرهػػا مػػف مؤسسػػات المجلمػػعالجهػػةد لمػػربط بػػةف الجامعػػة ةا
 . اث عم  المسلةو المحمّل ةالعالملمعات الأخرو ةمراكز الأبحعم  اللرابط ةاللعاةف بةنها ةبةف الجا

 
 لكترونيتإجةمعت 
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، إلا أف الكلرةنةػػةبػػالرغـ مػػف أف الجامعػػة قػػد قطعػػت شػػةطاي كبةػػراي ةناجحػػاي نػػل اللحػػةّؿ إلػػ  جامعػػة 
الثانةػػػة إلػػػ  لرسػػػة  هػػػذ  الهةةػػػة بكانػػػة أبعادهػػػا ةاللحسػػػةف  الاسػػػلرالةجةةالجامعػػػة لسػػػع  نػػػل إطػػػار الخطػػػة 

قةػادات جامعةػة ةأع ػاء  :للعمؿ الجامعة بكفاءة أكبر نػل خدمػة مجلمعهػا الػداخمل مػف ،المسلمر لجةدلها
دارةػػةفة هةئػػة لػػدرةس  ةاللملػّػع بالمزاةػػا اللػػل للةحهػػا  ،ةلػػربط مخلمػػؼ الةحػػدات ةالإدارات ،طػػةب ةطالبػػات ةاي

مخلمػؼ العةقػات ةالػرةابط بػةف اللينةات المخلمفة المطبّية، كما أف ذلؾ سةؼ ةخدـ الجامعة ةالمجلمع نػل 
مخلمؼ مؤسسات ةأنراد المجلمع ةالجامعة، ةاي انة إل  ذلؾ ةخدـ ذلؾ مخلمػؼ عةقػات الجامعػة العالمةػة 

ةةػػػلـ لرسػػػة  هػػػذ  الهةةػػػة مػػػف خػػػةؿ نشػػػر ثيانػػػة اللعػػػامةت . مػػػع الجامعػػػات ةالهةئػػػات ةالمنظمػػػات ةغةرهػػػا
جراءالهػػا، ةاكلمػػاؿ  الالكلرةنةػػةؽ الإدارة ةلنمةػػة المهػػارات الةزمػػة لػػذلؾ، ةلطبةػػ الالكلرةنةػػة بكانػػة أبعادهػػا ةاي

اي الكلرةنةػػحةػػث ةػػلـ لصػػمةـ محلػػةو  لكلرةنػػل، ةاللةسّػػع نػػل الػػلعمّـ الاالالكلرةنةػػةةجػػةدة المةاقػػع ةالبةابػػات 
للالبةة الميررات الدراسةة اللل لدرّس لطةب الجامعة ةنياي لمنظاـ الح ػةرط، إلػ  جانػب نشػر اللعمػةـ عػف 

 .ةاللةسع نةإ بكثةر مف اللخصصات ةعم  مسلةو درجة البكالةرةةس ةالدبمةمات العمةا ةالماجسلةر ،بعد

 
 ريةدة بلأعمةلجةمعت 

 -حػدةثاي  - ةدةرها الجدةد ةالملزاةػد الأهمةػة ،ةلنبثؽ هذ  الهةةة مف مسؤةلةة الجامعة لجا  المجلمع
 اي دةر  -أة ػػاي  -نػػ ف لهػػا إلػػ  مػػا سػػبؽ اي ػػانة ةهػػة الػػدةر الاقلصػػادط أة الةظةفػػة الاقلصػػادةة لمجامعػػة، ة 

ةكممػػا نجحػػت الجامعػػة نػػل أداء هػػذ  الأدةار كممػػا لعػػاظـ دةرهػػا نػػل  .نػػل مجػػاؿ رةػػادة الأعمػػاؿ ااجلماعةًّػػ
ةلشػػمؿ الصػػةرة  .نػػل الجامعػػات –بػػدرجات ملفاةلػػة  –ةةػػلـ هػػذا الػػدةر  ،ةالدةلػػة ةالشػػبابخدمػػة المجلمػػع 

يػػػررات نػػػل دراسػػة الطػػػةب ةالطالبػػات لعػػػدد مػػف الم ة أعمػػػاؿدمعػػػة رةػػاالملكاممػػة للرسػػػة  دةر الجامعػػة كجا
، ةةجػػةد كمةػػة لرةػػادة الأعمػػاؿ أة مجػػاؿ رةػػادة الأعمػػاؿ أةًّػػا كػػاف مجػػاؿ لخصصػػهـ نػػل درجػػة البكػػالةرةةس

 أقساـ عممةة نلةجد لخصصات رئةسة ةنرعةة لمحصةؿ عم  درجة البكالةرةةس أة الماجسلةر أة الػدكلةرا 
لمطةب ةالطالبات ةأنراد المجلمع خػارج الجامعػة، ةةػلـ إنشػاء  professionalهادات حرنةّة ، كما لةجد ش..

لممؤسسات الصلةرة ةالملةسطة، إلػ  جانػب  الاسلشاراتمركز ملخصص نل أبحاث رةادة الأعماؿ ةليدةـ 
هذا إ ػانة مف الفعالةات مثؿ المؤلمرات ةةرش العمؿ ةالندةات ةالمياءات، حا نات الأعماؿ، ةعيد عدةد 

  .إل  المسؤةلةة عف لرسة  ثيانة رةادة الأعماؿ بالجامعة بصةرة خاصة ةبالمجلمع عامة
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زةمجةمعت 
ّ
 فك

ةهذ  الهةةة لدعـ هةةػة الجامعػة البحثةػة مػف زاةةػة أنهػا نئػات لشػجّع ةلػدعـ اللفكةػر الإبػداعل الػذط 
رة ةلسػػع بشػػكؿ أكبػػر كثةػػراي مػػف ذلػػؾ، ةمثػػؿ مصػػدر الأنكػػار الجدةػػدة، إلا أف إطػػار أة مفهػػةـ الجامعػػة المفكػػ

نػػالمفهةـ ةػػرلبط بكانػػة العيػػةؿ ةالطاقػػات الفكرةػػة لكانػػة نئػػات المػػةارد البشػػرةة العاممػػة بالجامعػػة مػػف قةػػادات 
دارةػػةف ةننةػػةف ةغةػػرهـ، هػػذا إلػػ  جانػػب الطػػةب ةالطالبػػات ةهػػـ جمةعػػاي  ،ةأع ػػاء هةئػػة لػػدرةس ةبػػاحثةف ةاي

ةةرلبط  .ةكذلؾ ةن ـ إل  ذلؾ مخلمؼ نئات الأطراؼ المعنةة الخارجةة ةمثمةف الأطراؼ المعنةة الداخمةة،
بػػذلؾ العمػػؿ ةنػػؽ أسػػالةب نعالػػة مػػف أجػػؿ لنمةػػة الطاقػػات الفكرةػػة ةلرسػػة  أهمةػػة اللفكةػػر ةأسػػالةبإ لمجمةػػع، 

ر هػذا ةنل إطا. بميررالهـ الدراسةة ةلنمةلهـ الذالةة إةبالنسبة لمطةب ةالطالبات لعمةـ اللفكةر ةربط أسالةب
ةاسلثارة نكػر هػؤلاء جمةعػاي كػ نراد ةمجمةعػات عمػؿ مػف خػةؿ المفهةـ لعمؿ الجامعة المفكرة عم  لشجةع 

 thinkأسػػالةب ملعػػددة منهػػا أسػػمةب لةلةػػد الأنكػػار الملػػاح لمجمةػػع ةأسػػمةب مجمةعػػات اللفكةػػر الإبػػداعل 

tanks .لثمار نةالجهػػا الإبداعةػػة للكػػةف ةلكػةف المحصػػمة ربػػط كانػػة العيػػةؿ ةطاقالهػػا الفكرةػة ةلةظةفهػػا ةاسػػ
  .مبدعة ةمبلكرةالمحصمة نل الجا  جامعة منلجة 
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 :بلعزيز لجةمعت بلملك عبذ بلمستقبليتبلغةيةث 
 

للػػػل ةأف لزةػػػد مػػػف إسػػػهامالها العممةػػػة ةالفكرةػػػة ا ،أف لحػػػانظ جامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزةز عمػػػ  مكانلهػػػا -ٔ
 .ةغةر ذلؾ ،ةالابلكارحث العممل ةذلؾ مف خةؿ الب ؛ليدمها داخؿ المممكة ةخارجها

عمػػؿ عمػػ  ، ةلبػػر لمةّػػز ثيػػانل ةعممػػل ةبحثػػل رائػػدأف لحيػػؽ الجامعػػة رسػػاللها نػػل الرقػػل بػػالمجلمع ع -ٕ
 .لحيةؽ رؤةلها المسليبمةة

ةلكف أة اي  -د كبةرة ةأعدا ،لةس نيط كجامعة لخصصات ملنةعة المرادةأف لحيؽ الجامعة هةةلها  -ٖ
لؾ ةنياي لملطمبػات ةذ .، ةجامعة رةادة أعماؿ، ةأة اي جامعة مفكرةنةةالكلرة كجامعة بحثةة، ةجامعة 

 .مجلمع المعرنة

ةدة أدائهػػا ةل كةػػد جػػ ،أف لعمػػؿ الجامعػػة عمػػ  رنػػع الكفػػاءة الداخمةػػة ةالخارجةػػة نػػل الأداء المؤسسػػل -ٗ
، إلػػ  جانػػب شػػهادات الجػػةدة الأكػػادةمل لمبػػرامج الاعلمػػادعلمػػاد المؤسسػػل ة ةنػػؽ معػػاةةر الجػػةدة لة

 .ارط ةالمعامؿ ةالمخلبرات ةالبةئةالعمؿ الإد :مثؿ ،الشاممة للةر ذلؾ مف مجالات

، مع العمؿ عم  balanced capacity buildingعم  بناء اليدرات ةلحيةؽ لكاممها ةلةازنها  أف لعمؿ -٘
 .، ةحسف إدارة لمؾ المةاردمةزانةة أة مةارد اللمةةؿ الذاللزةادة المةارد عف طرةؽ مخصصات ال

ةف الجامعػػة للكػػ ؛الصػػةرة الذهنةػػة لمجامعػػة ةلرسػػة  أدةارهػػا ةبرامجهػػا نػػل خدمػػة المجلمػػع لُحسِّػػف أف -ٙ
، ةعػػػف طرةػػػؽ اصػػػؿ الإعةمػػػل لمجامعػػػة مػػػع المجلمػػػعةذلػػػؾ مػػػف خػػػةؿ اللة  ؛الخةػػػار الأةؿ لممجلمػػػع

 .خلمؼ برامجها ةمسارالها المخلمفةلدعةـ م

ةبصػػةرة خاصػػة أع ػػاء هةئػػة اللػػدرةس  ،لجامعػػةبجػػةدة أداء كانػػة نئػػات المػػةارد البشػػرةة با أف لرليػػل -ٚ
، مػػع اللشػػجةع عمػػ  الإبػػداع ء البحثةػػة أة اللعمةمةػػة أة غةرهػػاةلنمةػػلهـ لميةػػاـ بػػ دةارهـ المطمةبػػة سػػةا

 .ل اللعمةـ العالل بمجلمع المعرنةنل إطار ملطمبات اللطةر ن ةالابلكار

مف أجؿ لةنةر بةئة لعمّـ محفزّة  ةةلهاةحرصها ةأةل الجامعة اهلماـف ةكةف الطالب نل بؤرة ةأةلةةة أ -ٛ
ةجابةػػة لمكّػػف مػػف  ةمهػػارات اللنمةػػة  الالصػػاؿةغةػػر ذلػػؾ مػػف مهػػارات  ،المعػػارؼ العممةػػة اكلسػػابةاي

 .عداد لسةؽ العمؿالةة ةمهارات الإالذ

اللصػػنةفات  أـاللصػػنةفات الإقمةمةػػة  سػػةاء أكػػاف عمػػ  مسػػلةو بمةقعهػػا اللصػػنةفلأف لرليػػل الجامعػػة  -ٜ
ةخاصػػػػة نػػػػل  ،ةمشػػػػاركات إةجابةػػػػة ملنةعػػػػة ح ػػػػةر محسػػػػةس، ةأف ةكػػػػةف لهػػػػا جامعػػػػاتالعالمةػػػػة لم

 .مجامعة ةذلؾ عم  المسلةو العالملمجالات البحث العممل المخلمفة ةنيؿ اللينةات ل
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 :بلثةنيت بلاستربتيجيتخطوبث إعذبد بلخطت 

 

ةلػػػ  لمجامعػػػة الأ الاسػػػلرالةجةةمخطػػػة للمجامعػػػة مػػػف خػػػةؿ ممارسػػػلها  الملراكمػػػةنػػػل  ػػػةء الخبػػػرات 
اي انة إل  ما اكلسبلإ الجامعة ة  ،(هػٖٓٗٔ-ٕ٘ٗٔ)ها ةملابعلها عم  مدار خمس سنةات لنفةذةعممةات 

مف معارؼ عف الممارسات الجةدة، حرصت الإدارة العمةا المةقرة بالجامعة عمػ  أف ةػلـ إعػداد هػذ  الخطػة 
يػػة لمطمةحػػات ةالأهػػداؼ حيِّ حلػػ  لخػػرج مُ إلػػ  جانػػب الشػػمةلةة ةاللكامػػؿ بدرجػة عالةػػة مػػف الحرنةّػػة ةالجػػةدة 

نليػػاؿ  ؛المرغةبػػة  مػػع لعػػب أدةار أكثػػر   مػػف الارليػػاء بالجامعػػة أكادةمةًّػػا ةبحثةًّػػاالجامعػػة إلػػ  مرحمػػة أعمػػةاي
عميػػاي ةلػػ ثةراي نػػل خدمػػة المجلمػػع عمػػ  مخلمػػؼ الأصػػعدة، مػػع العمػػؿ عمػػ  ل كةػػد لحيةػػؽ هةةلهػػا الملعػػددة 

   .نل مخلمؼ المحانؿ ز عالمةًّا، ةل كةد ح ةرها الملمةّ الأةجإ

ةاللػػل ةة ػػحها النمػػةذج اللػػالل لإعػػداد  ،ةعمةػػإ نيػػد حرصػػت الجامعػػة عمػػ  البػػاع الخطػػةات اللالةػػة
 :الثانةة لمجامعة الاسلرالةجةةالخطة 

 .ةمراجعلها  الأةل  لمجامعة الاسلرالةجةةخطة اللعرّؼ عم  النلائج المحيية نل إطار ال -ٔ

 .إعداد الخطة لكانة نئات الأطراؼ المعنةّػة داخؿ الجامعػة ةخارجها ل صةؿ مبدأ المشاركة نل -ٕ

ةذلػػؾ نػػل  ،اللعػػرّؼ عمػػ  المللةػػرات ةالعةامػػؿ المػػؤثرة عمػػ  مؤسسػػات اللعمػػةـ العػػالل نػػل هػػذ  الفلػػرة -ٖ
إطار لةجهّات اللطةةر ةاللحدةث بلمؾ المؤسسات نل  ػةء اللنانسػةة العالمةػة ةالػدخةؿ إلػ  عصػر 

 .المعرنة

ةاللعػرّؼ عمةهػا لةػة سلكشاؼ الأة ػاع الحااعض الدراسات المكلبةة ةالمةدانةة لممساعدة نل باليةاـ ب -ٗ
 .سليصاءمف خةؿ الدراسة العممةة ةالا

نػػة الجةػدة نػػل ة نػل الجامعػات العالمةػػة المرمةقػة ذات المكاحػػرّؼ عمػ  الممارسػػات الجةػدة ةالناجاللعػ -٘
 ؛لس الملخصصػػػػة نػػػػل اللعمػػػػةـ العػػػػالللمجػػػػا، إلػػػػ  جانػػػػب عػػػػدد مػػػػف الهةئػػػات ةااللصػػػنةفات العالمةػػػػة

سلرشػػػػػػاد بهػػػػػػا قلػػػػػػداء ةالالة assumptionsسػػػػػػلخةص لةجهػّػػػػػات اللطػػػػػػةةر ةالمسػػػػػػممات الأساسػػػػػػةة لا
 .لجامعة الممؾ عبد العزةز الاسلرالةجةةةمراعالها نل مسارات اللطةةر بالخطة 

ح لجامعػػػػة الممػػػػؾ صػػػػؼ حالػػػػة النجػػػػااللةصّػػػػؿ إلػػػػ  المسػػػػليبؿ المنشػػػػةد ةالرؤةػػػػة ةالرسػػػػالة ةاليػػػػةـ ةة  -ٙ
 .الثانةة لمجامعة الاسلرالةجةةالعزةز نل إطار نلرة الخطة عبد
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  الهموذج العام لإعداد الخطة الاستراتيجية الثانية للجامعةالهموذج العام لإعداد الخطة الاستراتيجية الثانية للجامعة

  ((هـ  هـ  13411341--13411341)  )  
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لحدةد الي اةا الأساسةة اللل ةجب دراسلها ، ةلحدةد الأهداؼ الإسلرالةجةة ، ةمف ثـ لحدةػد الفجػةة   --ٚٚ
  .ةؽ أسمةب اللحمةؿ الرباعل البةئل ، ةلطب

 .لبمةغ المسليبؿ المنشةد الاسلرالةجةةهداؼ ةلحيةؽ الأ ة،الفجة  لردـ ةالمشارةعات الاسلرالةجةلحدةد  -ٛ

لمبػػادرات اللةاصػػؿ مػػع كانػػة الجهػػات لأخػػذ مرئةػػالهـ نػػل هػػذ  المرحمػػة اللفصػػةمةة بالنسػػبة لمبػػرامج ةا -ٜ
 .ةلةف ةمؤشرات قةاس الأداء، مع لحدةد المسؤ حلةاجات مف المةاردةالا

ة ػػاح  -ٓٔ ةمعػػاةةر  -ةالمػػةارد الةزمػػة  -ةالمسػػؤةلةف  -المهػػاـ اللفصػػةمةة ) إعػػداد الخطػػة اللنفةذةػػة ةاي
 .بادرةةذلؾ لكؿ برنامج ةم( ةمؤشرات الأداء 

قلراح أةجػإ اللعدةؿ أة اةلحدةد الجهة المسؤةلة عف ذلؾ مف أجؿ  ،إعداد نماذج ملابعة لنفةذ الخطة -ٔٔ
  .ة الةاجب اليةاـ بها بالنسبة لكانة البرامج ةالمبادراتالإ ان

، عمػ  جهػات بالجػامعػة لبدء العمؿ بهاةالخطة اللنفةذةة ةلةزةعها عم  ال الاسلرالةجةةعلماد الخطة ا -ٕٔ
ةاللعػػػاةف نػػل  ،آلةػػػات لملنفةػػذ ةالملابعػػةة  اسػػلرالةجةةخطػػط أف ليػػةـ كػػؿ جهػػػة ب عػػداد مػػا ةخصػػها مػػف 

 .    ةالملابعة الاسلرالةجللمخلصة لملخطةط ذلؾ مع الجهػات ا

 :وفيما يتعمق بالبعد الييكمي الخاص بإعداد الخطة تم إجراء ما يمي

ةما ةرلبط بها مف  ،لكةةف نرةؽ عمؿ لة ع لصةّر عف عممةة إعداد الخطة ةخطةالها المخلمفة  -أ
مكانػػات مخلمفػػة، ةقػػد لػػـ ،نعالةػػات نػػل هػػذا الإطػػار عيػػد  ةلحدةػػد مػػا للطمبػػإ الخطػػة مػػف مػػةارد ةاي

الأنشػػػػطة الةزمػػػػة لاكلمػػػػاؿ إعػػػػداد الخطػػػػة عػػػػدة اجلماعػػػػات للابعةػػػػة لمل كػػػػد مػػػػف سػػػػةر مخلمػػػػؼ 
عداد المسلندات المطمةب ليدةمها لةعلماد الاسلرالةجةة  .ةاللنفةذةة ةاي

 ، عيد عدد مف المياءات ةةرش العمؿ ةمجمةعات اللركةز الفكرط لإنجاز عممةة إعداد الخطػة  -ب
 :ياي لما ةملةذلؾ ةن

 .لحت رعاةة معالل مدةر الجامعة –اليةادات الجامعةة  لياء  .ٔ

 .الرؤةة المسليبمةة لمجامعة –مجمةعة اللركةز الفكرط   .ٕ

 .المسليبؿ المنشةد – ةرشة العمؿ الأةل   .ٖ

 .اتالاسلرالةجةلحمةؿ الفجةة ةاللحمةؿ الرباعل ةلحدةد  –ةرشة العمؿ الثانةة   .ٗ

 

 .لحدةد البرامج ةالمشارةع –العمؿ الثالثة ةرشة   .٘
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 .اللنفةذةةالخطة إعداد  –مجمةعة اللركةز الفكرط   .ٙ

ةنػػل إطػػار ذلػػؾ لػػـ عيػػد ليػػاءات خاصػػة بشػػطر الطالبػػات؛ ةذلػػؾ ل كةػػداي عمػػ  مشػػاركة اليةػػادات 
 .الجامعةة ةع ةات هةئة اللدرةس نل كانة مراحؿ إعداد الخطة الاسلرالةجةة ةاللنفةذةة

ةقد ارلبط بكانة الفعالةات ةالمياءات الخاصػة ب عػداد الخطػة الاسػلرالةجةة لجػاف صػةاغة للركّػز   -ج
مهملهػػػا نػػػل صػػػةاغة مػػػا لػػػـ اللةصّػػػؿ إلةػػػإ نػػػل لمػػػؾ الفعالةػػػات ةالمشػػػاركة نػػػل إعػػػداد الليػػػارةر 

 .الةزمة

لنفةػػػذ عػػػة بلنظػػػةـ عممةػػػة ملابلجنػػػة الإشػػػراؼ عمػػػ  الخطػػػة الإسػػػلرالةجةة الثانةػػػة لمجامعػػػة  ليػػػةـ    -د
اللػل قػػاـ  ،ةذلػؾ باسػلخداـ النمػاذج الخاصػة بالملابعػة ، مػع مخلمػؼ الجهػات بالجامعػةالخطػة 

ب عػػدادها نرةػػؽ إعػػداد الخطػػة، حةػػث سػػةلـ إعػػداد ليرةػػر نصػػؼ سػػنةط عػػف سػػةر عممةػػة اللنفةػػذ 
، ةةلـ رنع ليرةر دةرط سنةط شػامؿ عػف ملابعػة الخطػة هاؤ المخلمفة المطمةب إجرا ةاللعدةةت

  .انة جةانبها لمدةر الجامعة مف ك
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 ب
 
 :بلأسةسيت وبلافتربضةثمةث لمسل

 

الثانةة  الاسلرالةجةةبها نل إعداد الخطة  الاسلرشادالأساسةة اللل لـ  ةالانلرا اتمات للكةف المسم  
ثرة لعػالل ةالعةامػؿ المػؤ العزةز ةمنظةمة اللعمةـ ا لرلبط بجامعة الممؾ عبد أةلاهما :لمجامعة مف مجمةعلةف

لممسػػممات الأساسػػةة مػػف الممارسػػات الجةػػدة نػػل الجامعػػات العالمةػػة  اسلخةصػػاي ةثانةهمػػا لمثػّػؿ  .بػػالمجلمع
، إلػػػػ  جانػػػػب الهةئػػػػات ةالمجػػػػالس ةالمنظمػػػػات العالمةػػػػة الاسػػػػلرالةجةةالفكػػػػر الخػػػػاص بخططهػػػػا ة  ،الملمةػػػػزة

عمػ  ليمةػؿ درجػة عػدـ  سػاعدتسػلفادة منهػا كمةجّهػات حةػث الا تةقػد لمػ .اللالملخصصة نل اللعمةـ العػ
الأساسػةة كمػا  ةالانلرا ػاتات ةةمكػف عػرض المسػمم. الثانةػة الاسػلرالةجةةعداد الخطػة الل كد البةئل عند إ

 :ةمل
 
 ( أولاا )

 
 .بلخةصت بةلجةمعت وبلافتربضةثمةث بلمسل

  ُز آؿ ؛ الممػؾ عبػدالعزةة العربةػة السػعةدةةكػسػـ مؤسػس الممماالعزةز بحمؿ  ؼُ جامعة الممؾ عبدلَشْر
بالجامعػػة ةنمةهػػا ةلمةزّهػػا بمػػا  الارليػػاءةةمثػػؿ ذلػػؾ مسػػؤةلةة كبةػػرة لسػػلمزـ  -ب الله ثػػرا  طة ػػ -سػػعةد 
  .هذا الشرؼ الكبةر ةلمؾ المسؤةلةة الممياة عم  عاليها ةلفؽ مع

  ةبصػػػةرة خاصػػػة نػػػل  -حييػػػت جامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزةز عمػػػ  مػػػدار مػػػا ةيػػػرب مػػػف خمسػػػةف عامػػػاي
، ةللجّػػإ الجامعػػة إلػػ  الحفػػاظ عمػػ  زة ةرةػػادة نػػل كثةػػر مػػف المجػػالاتانػػة ممةّػػمك -السػػنةات الأخةػػرة 

 .الارلياء بإذلؾ مع 

 قةملهػػػػا ةمحيػػػػؽ لمةزهػػػػا  العزةػػػػز أف الإنسػػػػاف هػػػػة أغمػػػػ  مةاردهػػػػا ةمنبػػػػع لػػػػدرؾ جامعػػػػة الممػػػػؾ عبػػػػد
نجازالهػػػا فكػػػرط رأس مالهػػػا ال) ةعمةػػػإ ن نهػػػا لحػػػرص عمػػػ  لنمةػػػة أع ػػػاء هةئػػػة اللػػػدرةس ةباحثةهػػػا ؛ةاي

 .جانب كانة نئات مةاردها البشرةة ، إل ةالحفاظ عمةهـ (لبشرطا

  إلا أف الجامعػة لػدرؾ أنػإ ةجػب لنمةػة اليػػدرات البحػث العممػل نػل السػػنةات الأخةػرةبػالرغـ مػف نمػة ،
نػػةاحل اللينةػػػة الةلةازنهػػػا مػػف كانػػػة  اكلمالهػػامػػػع   research capacity building ةزةادلهػػا البحثةػػة

 .المالةة ةغةرهاةالبشرةة ةالمادةة ة 

 الاللحػػاؽ، ةبصػػةرة خاصػػة ةلزاةػػد الطمػػب عمػػ  ـ عمػػ  اللعمػػةـ العػػالل نػػل المجلمػػعةلزاةػػد الطمػػب العػػا 
ةسةلسػمر نػل  الطمػب ةلزاةػد بػاطرادذلػؾ ة ، العمةا ةبرامج درجة البكػالةرةةس بمخلمؼ برامج الدراسات

 .ةةسلةعابـ الجامعة باللةسّع نل طاقلها الامما ةسلمزـ قةا ؛المسليبؿ
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 الحدةثػػػػة ةمػػػػع  لػػػػدرؾ الجامعػػػػة أهمةػػػػة مةاءمػػػػة مناهجهػػػػا ةميررالهػػػػا الدراسػػػػةة مػػػػع اللطػػػػةرات العممةػػػػة
، كمػػا لػػدرؾ الحاجػػة إلػػ  لطػػةةر الأسػػالةب اللدرةسػػةة ةاللينةػػات الداعمػػة لهػػا سػػةؽ العمػػؿ احلةاجػػات

 .للدعةـ نةالج عممةة اللعمّـ

 حةػث لػدرؾ أهمةػة زةػادة مسػاحة  اهلمامهػانل بؤرة  اطةبها ةطالبالهجامعة الممؾ عبد العزةز  ل ع
إلػ  جانػب إعطػاء نػرص لنمةػة كانػة أنػةاع مهػارالهـ  ،  engagementة ػرةرلها مشاركلهـ اللعمةمةة

ةهػذا اللػراث الحفػاظ عمػ  الليالةػد ة مةاكبةف لمعصر إلػ  جانػب اللل لمكنهـ مف أف ةكةنةا  ،المطمةبة
 .المةاطنة الحيّة ةمثِّؿ

  

 ( ثةنيةا )
 
 . يذة وبلهياةث بلمتخصصتبلجبلممةرسةث من بلمستخلصت  وبلافتربضةثةث مبلمسل

البػػػػرامج ةالأنشػػػػطة  ةاللةسّػػػػع نػػػػلأعػػػػداد الطػػػػةب  إزدةػػػػادةلعػػػػةّف زةػػػػادة المػػػػةارد المخلمفػػػػة لملةانػػػػؽ مػػػػع  -
 ـمةزانةػة أةغةر ذلؾ مف لةسعات سةاء أكانت نل إطار مخصصات ال ،ةالخدمات ةالكمةات ةاللينةات

 .الذاللمةارد اللمةةؿ 

، إلػ  ة برامج الجامعة لحاجة سةؽ العمػؿبذؿ جهةد أكبر مف خةؿ آلةات مخلمفة لزةادة مةاءمةجب  -
 للخطػةط مسػارهـ الػةظةفل الاسلشػارةةجانب لزاةد لةقعّات الطةب لدعـ الجامعة ةخدمالها اللدرةبةة ة 

 .ةدعمإ

  الهبات ةاللبرعات ةالأةقػاؼ جهةداي كبةرة نل الحصةؿ عم( ةخاصة الحكةمةة منها)لبذؿ الجامعات  -
دارلها للمثؿ أحد مصادر  اسلثمارهابحسف  الاهلماـمع   .اللمةةؿ المسلدامة للمؾ الجامعاتةاي

ب ، إلػػ  جانػػػالعالمةػػػة الاعلمػػادةنيػػاي لمعػػػاةةر الأكػػػادةمل ةالمؤسسػػل  الاعلمػػادنحػػػة  لسػػع  الجامعػػات -
اللطػػةةر المسػػلمر نػػل كانػػة  ةذلػػؾ ل ػػماف الجػػةدة ةلحيةػػؽ ؛الحػػرص عمػػ  مخلمػػؼ شػػهادات الجػػةدة

 .مجالات عممها اخلةؼأنشطة ةةحدات الجامعة عم  

، بةنمػػػػا ا ةعراقلهػػػػا ةعمػػػػ  لراثهػػػػا مػػػػف اليػػػػةـلعمػػػػؿ الجامعػػػػات العرةيػػػػة عمػػػػ  المحانظػػػػة عمػػػػ  أصػػػػالله -
مػػػػػػػػف بػػػػػػػػةف الجامعػػػػػػػػات لعمػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػ  مةاكبػػػػػػػػة الليػػػػػػػػدّـ العممػػػػػػػػل ةاللينػػػػػػػػل ةالفكػػػػػػػػرط ةالإدارط للكػػػػػػػػةف 

 .االملمةزة عالمةًّ 
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مراكزها اللنانسةة بةف غةرها مػف الجامعػات ةذلػؾ مػف خػةؿ بةالارلياء الجامعات عم  لدعةـ  لحرص -
 .، ةذلؾ باللركةز عم  البحث العممل ةالإبلكار لها المحركّة لملنانسةة ةلنمةلهازةادة قدرا

 ،اةػػداي ةلركةػػزاي ملز  اهلمامػػاي إف اللصػػنةؼ العػػالمل لمجامعػػات ةغةرهػػا مػػف مؤسسػػات اللعمػػةـ العػػالل ةميػػ   -
 .ن ؿ نل مخلمؼ اللصنةفات العالمةةةذلؾ للحيةؽ مكانة ةمةقعاي أ

، إلا أف مػف لمجامعات المطبية نل مخلمؼ الػدةؿ  governanceأسالةب الحةكمة  اخلةؼبالرغـ مف  -
باللبعةّػػة كفػػاءة  ازدادتكفػػاءة ةنعالةػػة أسػػالةب الحةكمػػة المطبيػػة كممػػا  ازدادتالملفػػؽ عمةػػإ أنػػإ كممػػا 

 . الإدارة بها ةاللزاـ اهلماـخةؿ لداخمةة ةالخارجةة مف الجامعة ا

لحرص الجامعات عم  الإسلفادة مف اللعمّـ الألكلرةنل ةاللعمةـ عف بعد للإسلفادة منإ لخدمػة طػةب  -
الجامعػػػة ةنيػػػاي لمنظػػػػاـ الح ػػػةرط إلػػػ  جانػػػػب طػػػةب اللعمػػػػةـ عػػػف بعػػػد ، ةأف ذلػػػػؾ لا ةيلصػػػر عمػػػػ  

العممةػػػػة ةذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػةؿ الإسػػػػلفادة مػػػػف بػػػػرامج المعامػػػػؿ اللخصصػػػػات النظرةػػػػة بػػػػؿ اللخصصػػػػات 
 . expert systemsةالنظـ الخبةرة     virtual lapsالإنلرا ةة 

لحػرص الجامعػات عمػػ  حسػف إسػلخداـ مةاردهػػا ةلعمػؿ معظمهػػا عمػ  الإسػلفادة مػػف البػرامج الجػػاهزة  -
ةػػػة أصػػػةلها الفكرةػػػة مثػػػؿ لإدارة المػػػةارد ، ةنػػػل هػػػذا الإطػػػار لركّػػػز الجامعػػػات عمػػػ  حسػػػف إدارة ةحما

 .براءات الإخلراع 

لركّػػز الجامعػػػات عمػػ  أهمةػػػة لطبةيػػػات لينةػػات المعمةمػػػات ةالإلصػػاؿ مػػػع اللةسػػػع نػػل لرسػػػة  أهمةػػػة  -
سلخدامها  .الإسلفادة مف ذلؾ مف خةؿ إكساب الجمةع مهارات اللعامؿ معها ةاي

لبشػرةة ، نلعمػؿ عمػ  حسػف للفؽ الجامعػات عمػ  أهػـ مةاردهػا ةأصػةلها عمػ  الإطػةؽ هػل المػةارد ا -
إخلةارها ةلنمةلها ةالحفاظ عمةها لةشػكّؿ جانػب كبةػر منهػا رأس المػاؿ الفكػرط البشػرط للمػؾ الجامعػات 

 .حةث ةةلّد الأنكار الفعالة ةةبدع ةةبلكر 
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للةسػع الجامعػات نػل دةرهػػا ةةظةفلهػا الإقلصػادةة نػػل المجلمػع ةذلػؾ مػف خػػةؿ ل كةػد ةلنػةّع أدةراهػػا  -
ةذلؾ مف خػةؿ لنمةػة أع ػاء هةئػة اللػدرةس نػل ذلػؾ    entrepreneurshipرةادة الأعماؿ  نل مجاؿ

نشػػاء بػػرامج عممةػػة لػػدرجات البكػػالةرةةس ةالماجسػػلةر ةالػػدكلةرا  ةمراكػػز لرةػػادة الأعمػػاؿ مػػع  المجػاؿ ةاي
ن  دعـ إنشػاء حا ػنات الأعمػاؿ ةالعمػؿ عمػ  لرسػة  ثيانػة رةػادة الأعمػاؿ ةلنظػةـ بػرامج لدرةبةػة ةمػ

 . شهادات إحلرانةة نل هذا المجاؿ 
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 Core Valuesالقيم الأساسية 
 

نل الثيانة السائدة بالجامعة، ةةمثّؿ لبنّل الجامعة لها أحد أهـ  اي رئةسة اي لشكّؿ اليةـ الأساسةة مكةّن
لسمةؾ الدعامات ةالركائز الرئةسةة نل مسةرة إعداد الخطة الاسلرالةجةة الثانةة بالجامعة، حةث لحكـ ا

 ةالاللزاـةالأداء العاـ لكانة نئات العاممةف ةالأجزاء ةالةحدات اللنظةمةة، ةكمما لـ لرسة  هذ  اليةـ 
الأداء الفردط ةالجماعل ةالمؤسسل بالجامعة نل إطار لنفةذ أهداؼ  ارلي ها كمما ةنبم ام

 :ةاسلرالةجةات الخطة الاسلرالةجةة ةبرامجها ةمبادرالها، ةلكمف أهـ اليةـ الأساسةة نةما ةمل
 كفاءة ةنعالةة الإدارة ةحسف إسلخداـ المةارد. 

  المهنلكادةمل بمعاةةر الاعلماد المؤسسل ةالأ ةالاللزاـالجةدة ةاللحسةف المسلمر. 

  اللطبةيل ةالابلكارالإبداع الفكرط. 

  ةالعاممةف بالجامعة كرأس ماؿ بشرط ع ة هةئة اللدرةس. 

  الجامعة اهلماـالطالب ةمثّؿ بؤرة. 

 بةئة إةجابةة ةمحفزة لملعمّـ ةالعمؿ ةالبحث العممل. 

  أطرانهاجةدة العممةة اللعمةمةة ةاللفاعمةة بةف. 

 اللطبةياتةلرسة  لعمةـ عف بعد اللعمّـ الألكلرةنل ةال. 

  ةلنمةلإ المجلمع. 

 المرةنة ةالشفانةة. 

 مف أةلةةات العمؿ الجماعل المصمحة العامة ةالمةاطنة. 

  أخةقةات العمؿ ةالبحث العممل. 

 ةجابةة الحةار  .المبادرة الفردةة ةرةح العمؿ الجماعل ةاي

 اللنانسةة ةالرةادة نل مجالات اللعمةـ العالل. 

  ةليدةر  ةالمكان ة عمةإاللمةّز. 

  محمةاي ةعالمةاي  الخبراتاللعاةف ةلبادؿ.  

 المعمةمات ةاللينةات الحدةثة المرلبطة بها. 

  ةحب الجامعة العالةةالرةح المعنةةة. 

  بمفهةـ الأسرة الةاحدة الاجلماعلالألفة ةاللةاصؿ ةاللفاعؿ. 
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 :بلزؤيت وبلزسةلت ووصف حةلت بلنجةح 
 

 

 رؤيــــة

 ة الملك عبد العزيزجامع
 

 .قةـ إسةمةة، ليالةد جامعةة عرةية: منارة في المعرفة

 .ز مهارط، لمةّ إلياف مهنل: تكامل في التكوين                      
 .ع ةلةاصؿ عممل ةبحثل لخدمة المجلمعابلكار ةلمةز، لنةّ : ريادة في التنمية                     

 

 
 

 رسالــة

 العزيزجامعة الملك عبد 
 

 الرقل بالمجلمع

 عبر لمةّز
 ثيانل ةعممل ةبحثل رائد

 

 
 

 وصف حالة النجاح

 هـ0441لجامعة الملك عبد العزيز 
 

 مكانةي عالمةةي  لبةأتجامعة بحثةة 

 ؽ مرجعةة لعمةمةة ةثيانةةةلحي
 لها الرةادة نل الةصةؿ بالمجلمع  ةكانت

 مجلمع معرنل  إل 
 ةجمع بةف الأصالة ةالمعاصرة

 درة عم  الابلكار ةاللنانس ةالي
 ةلحيةؽ اللنمةة المسلدامة
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  (هـ1341-1341) بلملخص بلتنفيذي للخطت بلاستربتيجيت بلثةنيت بلجةمعت

 ( هـ1341)بلهذف بلعةم 
 

 
 هـ1331بلهذف بلبعيذ  

 
 

 جامعة بحثية متميزة بمعايير عالمية ليا الريادة 
 في تطوير المجتمع والإرتقاء بو إلى مجتمع معرفة

 .يتميز بالوطنية ويتسم بالوسطية 
 

 

تدعيم قدرات الجامعة كجامعة بحثية لتحقيق التنمية المستدامة والوصول إلى مجتمع معرفيي مين خي ل 
: 

 .تبني أمثل الممارسات وتعزيز الشراكات مع المؤسسات المحمية والدولية .1

 .مية لتطبيقات الجودةتحقيق المواصفات العال .2

 .تنمية جميع الموارد والإمكانات لتطوير برامجيا ومخرجاتيا العممية والبحثية والثقافية .3
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  (هـ1341-1341) بلملخص بلتنفيذي للخطت بلاستربتيجيت بلثةنيت بلجةمعت

 
ّ
 حتبلقضةية بلاستربتيجيت بلمل

 .ةالذط ةمثؿ مدخةت لجامعة الممؾ عبدالعزةز ، عؼ مخرجات اللعمةـ العاـ -ٔ

قمةمةّ انفلاح الجامعة محمةّ  -ٕ   .اي اي ةعالمةّ اي ةاي

 . إةلطمعال اللةازف بةف إمكانات الجامعة ةاحلةاجات المجلمع -ٖ

 . ةاللعمةـ عف بعد ةلسةةيإ اللعمّـ الألكلرةنلنشر  -ٗ

  .ميةمات البحث العممل ةلةازنها لعزةز -٘

  .الالكلرةنةةإ الجامعة نل إطار لةجّ  هاةلطبةي الالكلرةنةةلطةةر منظةمة اللعامةت  -ٙ

 . ةلنمةلها داخؿ مؤسسات اللعمةـ العالل ةخارجها ،اسلثمار إمكانات أع اء هةئة اللدرةس -ٚ

  .لحسةف الصةرة الذهنةة لمؤسسات اللعمةـ العالل -ٛ

  .ةةر ةالجةدة نل برامج الجامعة اللعمةمةة ةالبحثةة ةالإدارةةلرسة  عناصر اللط -ٜ

 . هاةأخةقةال هاةقةم ل صةؿ ثيانة البةئة الجامعةة الصحةحة -ٓٔ

مكاناتلنمةة مةارد  -ٔٔ  .هاةاسلثمار  الجامعة ةاي
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  (هـ1341-1341) بلملخص بلتنفيذي للخطت بلاستربتيجيت بلثةنيت بلجةمعت

 وبلمشةريعةث وبلبربمج بلاستربتيجيو بلاستربتيجيتبلأهذبف  
 

 

فيي في جميع وحدات الجامعة مع الأخي   الالكترونيةظم الإدارة التطبيق المتكامل لن: اليدف الأول
 :ما يمي الاعتبار

 لحيةؽ جاهزةة(e-readiness)   الالكلرةنةةالإدارة  نحةةحدات الجامعة لملحةؿ. 

  هندرة(reengineering)  النظـ نل كانة قطاعات الجامعة. 

 لةانر البرمجةات ةاللجهةزات اللينةة الةزمة. 
 

داخػػؿ  ةلةنةرالميةمػػات ةلإةجػػاد بةئػػة محفػػز ةلطةةرهػػا الشػراكات ة  اليػػدرات الذالةػػة لعزةػػز :ةالاسييتراتيجي
 .الالكلرةنةةامعة للطةةر الإدارة الج

 

  :البرامج والمشاريع
 .الالكترونيةبرنامج تطوير الإدارة   1ب   :البرنامج

 

  :المشاريع
 .مشرةع لطةةر المةارد البشرةة  1ش 1ب
  .للينةات ةالدعـ الفنلمشرةع لطةةر ا 2ش 1ب
 .الالكلرةنةةمشرةع الشراكات نل لطةةر الإدارة  3ش 1ب
 .مشرةع الجةدة الشاممة 4ش 1ب

 

 
 

 

المعتمدة في التصنيف العالمي  لمعايير الجودة الالكترونيةتحقيق بوابة الجامعة  :اليدف الثاني
 .لمجامعات الالكترونيةلممواقع 

 

 :الاستراتيجية
لإعػداد بةابػة الجامعػة  اللصنةؼ مف لجهةزات ةخبرات ةنعالةػاتةمعاةةر   اسلكماؿ ملطمبات -

 .الألكلرةنةة
 .ز ثية الجهات المصنفةبما ةعكس مصداقةة الجامعة ةةعزّ     
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  (هـ1341-1341) بلملخص بلتنفيذي للخطت بلاستربتيجيت بلثةنيت بلجةمعت

  :البرامج والمشاريع
 .لمجامعة الالكترونية البوابةبرنامج تطوير   2 ب  :البرنامج
  :المشاريع

 .لةةالبنةة اللحمشرةع لطةةر   1ش 2ب
  .لطةةر المةاصفات الفنةةمشرةع  2ش 2ب
 .(الةةبةملرةة)لحيةؽ قةاسات الشبكة العنكبةلةة مشرةع  3ش 2ب

 
 
 

 

 .التعمّم الألكترونيمن المقررات الدراسية في الجامعة % 81 استخدام :اليدف الثالث
 .ألف طالب 51أن يصل عدد ط ب برامج التعميم عن بعد إلى  :اليدف الرابع

ةعػػد الػػلعمّـ الألكلرةنػػػل ةاللعمػػةـ عػػف بعػػػد عامػػؿ أساسػػل لنجػػػاح لهةئػػة البةئػػػة المحفػػزة  :راتيجيةالاسييت
بػػػةف أع ػػػاء هةئػػػة اللػػػدرةس ةالفنةػػػةف  لػػػذلؾ العممةػػػة اللعمةمةػػػة بالجامعػػػة ، ممػػػا ةسػػػلمزـ

 .لشرائ  المعنةة مف المجلمعا ةاللل لساعد عم  جذب

  :البرامج والمشاريع
 .التعمّم الألكترونيالتعميم عن بعد و برنامج   3ب     :البرنامج
  :المشاريع

 .مشرةع المةارد البشرةة  1ش 3ب
  .مشرةع لطةةر النظـ الإدارةة ةالمالةة 2ش 3ب
 ، ةالإعلماد المؤسسل اللعمةـ عف بعد لبرامجالأكادةمل  الاعلمادمشرةع  3ش 3ب

 .لمعمادة               
 .ةمشرةع لطةةر النظـ اللينةة ةالفنة 4ش 3ب
 .مشرةع زةادة عدد الدارسةف نل نظاـ اللعمةـ عف بعد 5ش 3ب
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  (هـ1341-1341) بلملخص بلتنفيذي للخطت بلاستربتيجيت بلثةنيت بلجةمعت

 

الجامعيية الأولييى فييي البحييث العممييي عمييى المسييتول العربييي وفييق التصيينيفات  :اليييدف الخييامس
 :مع الأخ  في الاعتبار ما يمي ،العالمية المعتمدة

  ةراؽ الأ: مػػف ذلػػؾ)إنلػػػاج عممػػل ةاحػػد عمػػ  الأقػػؿ لكػػػؿ ع ػػة هةئػػػة لػػدرةس سنةةػػػاي
 .(ل لةؼ الكلب –اللرجمة  –العممةػة 

  مػػػػف الأةراؽ العممةػػػػػة لأع ػػػػاء هةئػػػػة اللػػػػدرةس نػػػػل % ٓ٘نشػػػػػر مػػػػا لا ةيػػػػؿ عػػػػف
 .(ISI)المجةت العػالمةػة المصنفة 

 اي نل مجاؿ لخصصهاكمةة مؤلمراي أة ندةة عممةة سنةةّ  لنظـ كؿ. 
 

البحثةة الدةلةة بما ةسهـ نل لطةةر مع المؤسسات العممةة ة  الاسلرالةجةةالشراكات  :الاستراتيجية
المناخ العممل ةالبن  اللحلةة ةالمخرجات البحثةة ةبرامج الدراسات العمةا ةنؽ 

 .المعاةةر العالمةة
  :البرامج والمشاريع

 .برنامج تطوير البحث العممي  5ب     :البرنامج
  :المشاريع

 .المةارد البشرةةلنمةة مشرةع   1ش 5ب
  .المةارد اللينةة ةالفنةة لطةةرمشرةع  2ش 5ب
 .اقلصادةات البحث العمملمشرةع  3ش 5ب
 .الأداء البحثلمشرةع لطةةر  4ش 5ب
 .أةلةةات البحث العمملمشرةع  5ش 5ب

 

 

الارتقاء ببراميج الدراسيات العمييا بما ينسجم مع معيايير العمميية التعميميية والبحث  :اليدف السادس
 :ل إلىالعممي وخدمة المجتمع لموصو

   برنامج دكتوراه 51اعتماد. 
  جميع الأقسام العممية في الجامعة تمنح درجة الماجستير. 
   من إجمالي عدد ط ب الجامعة المنتظمين% 21يمثل طمبة الدراسات العميا. 
   سجل عيالمي  يوجود عضو ىيئية تدريس واحد عمى الأقل في كل قسم عممي

 .العمياعمى برامج الدراسات  حيافيل للإشراف
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بما ةسهـ نل لطةةر المناخ  ؛مع المؤسسات العممةة ةالبحثةة الدةلةة الاسلرالةجةةالشراكات  :الاستراتيجية
 .العممل ةالبن  اللحلةة ةالمخرجات البحثةة ةبرامج الدراسات العمةا ةنؽ المعاةةر العالمةة

  :البرامج والمشاريع
 .راسات العميابرنامج الارتقاء بالد  6ب     :البرنامج
  :المشاريع

 .مشرةع لطةةر المةارد البشرةة  1ش 6ب
  .مشرةع لطةةر البن  اللحلةّة ةالمةائ  المنظمة 2ش 6ب
 .مشرةع لطةةر برامج الدراسات العمةا 3ش 6ب

 
 
 

 

بناء ثقة وقناعة المجتمع لتكون الجامعة الخيار الأول وفق ما جاء في خطة التواصل  :اليدف السابع
 .مي لمجامعةالإع 

بما  هاةخارجاللةاصؿ الإعةمل الجاذب ةالبناء مع كانة المعنةةف مف داخؿ الجامعة   :الاستراتيجية
 .ز مصداقةة الجامعة ةسملها الجةهرةةعزّ ةُ 

 

  :البرامج والمشاريع
 .برنامج التواصل الإع مي وتعزيز الصورة ال ىنية  13ب     :البرنامج
  :المشاريع

 .لطةةر البنةة اللحلةةمشرةع   1ش 13ب
  .مشرةع لطةةر المةارد البشرةة، ةالمالةة، ةاللينةة 2ش 13ب
  .مشرةع لعزةز اللةاصؿ الإعةمل 3ش 13ب
 .مشرةع لعزةز الصةرة الذهنةة    4ش 13ب
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 .أن يصبح حجم الموارد ال اتية السنوية في الجامعة ضعفي مقدراىا في الوقت الراىن: اليدف الثامن
 

التييي توقعيييا جميييع  الاستشيياريةحصييول الجامعيية عمييى أكبيير عييدد مين مجمييوع العقييود  :دف التاسييعاليي
 .الاستشارية أضعاف العدد الحالي من العقود وبحد أدنى ما يعادل ث ثة. جامعات المممكة

 

 .الأصالة ةالان باط ةالعمؿ ب سمةب اليطاع الخاص :الاستراتيجية

  :البرامج والمشاريع
 .برنامج تطوير النظم المالية  8ب     :البرنامج
  :المشاريع

 .مشرةع لطةةر البن  اللحلةة  1ش 8ب
  .مشرةع لطةةر المةارد البشرةة 2ش 8ب
  .مشرةع لطةةر المةائ  ةالإجراءات المالةة 3ش 8ب
 .مشرةع اللسةةؽ ةلطةةر الشراكات    4ش 8ب

 

 
 

ن ببرامج حاضنات الأعمال التي ترعاىا تسجيل أكبر عدد من الموىوبين والمبدعي: اليدف العاشر
 .الجامعة عمى مستول المممكة

المحمةػػػػػة ةالعالمةػػػػػة الداعمػػػػػة لمبةئػػػػػة الجامعةػػػػػة الحا ػػػػػنة  الاسػػػػػلرالةجةةلطػػػػػةةر الشػػػػػراكات  :الاسيييييتراتيجية
عمػػ  المسػػلةو اللعمةمػػل ةالثيػػانل ةالاجلمػػاعل )لممةهػػةبةف ةالمحفػػزة لممبػػدعةف ةالملمةػػزةف 

 .(ةالنظامل

  :المشاريعالبرامج و 
  .برنامج رعاية الموىوبين  11ب     :البرنامج

 .برنامج إعداد قيادات المستقبل  11ب               
  :المشاريع

 .مشرةع الكشؼ ةاللعرّؼ عم  المةهةبةف  1ش 11ب
  .مشرةع الرعاةة ةاللدرةب ةالبرامج الإثرائةة 2ش 11ب
  .مشرةع ةحدة اللخطةط 3ش 11ب
 .مف خرةجل الجامعة( لعمةمةة، مجلمعةة، رةاد أعماؿ)عداد قةادات مشرةع إ    4ش 11ب
 .مشرةع ل هةؿ أع اء هةئة اللدرةس لرعاةة برامج بناء قةادات المسليبؿ    2ش 11ب
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الجامعة الأولى عمى مستول جامعات المممكة في تطوير برامج نقل التقنية  :اليدف الحادي عشر
 .ىا المعتمدةوتوطينيا وتطويرىا في مجالات تميز 

ةبرامجها ةمةاردها  الاسلرالةجةةلعزةز مصداقةة الجامعة كجامعة بحثةة نل رؤةلها  :الاستراتيجية
مكانالها ةشراكالها  .ةاي

  :البرامج والمشاريع
  .برنامج تطوير منظومة الأعمال والمعرفة  9ب     :البرنامج
  :المشاريع

 .مشرةع لطةةر المعامؿ المركزةة  1ش 9ب
  .لطةةر حدائؽ المعرنةمشرةع  2ش 9ب
 .لطةةر بةةت الخبرةمشرةع  3ش 9ب
 .لطةةر حا نات الأعماؿمشرةع     4ش 9ب

 

   
 .الأكاديمي في جميع البرامج والوحدات الأكاديمية الاعتمادتوافر متطمبات  :اليدف الثاني عشر

مة لةعلماد الأكادةمل ةالمؤسسل نل لهةئة البةئة العممةة ةاللينةة ةالفنةة ةالنظامةة الداع :الاستراتيجية
  .نل الجامعة الاسلرالةجةةجمةع البرامج الأكادةمةة ةالةحدات 

  :البرامج والمشاريع
 .الأكاديمي البرامجي والمؤسسي الاعتمادبرنامج   4ب     :البرنامج
  :المشاريع

  .مشرةع لطةةر المناهج ةالبرامج الدراسةة  1ش 4ب
  .اللدرةسطرؽ مشرةع لطةةر  2ش 4ب
  .مشرةع لطةةر الأداء الأكادةمل لع ة هةئة اللدرةس 3ش 4ب
 .الالكلرةنةةمشرةع لطةةر لينةة المعمةمات      4ش 4ب
 .مشرةع لطةةر الممارسات الإدارةة ةاليةادةة     5ش 4ب
 .مشرةع الليةةـ ةالملابعة لمبرامج الأكادةمةة     6ش 4ب
 .ةليةةمإ لمشرةع قةاس الأداء المؤسس     7ش 4ب
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التطبيييق الفعمييي لمحتويييات المنيياىج والمقييررات الييواردة فييي الخطييط الدراسييية  :اليييدف الثالييث عشيير
وتطويرىييا بمييا ي سيييم فييي الارتقيياء بالعممييية التعميمييية وفييق المعييايير  ،المعتمييدة
وفيييي حيييده الأدنيييى تطبييييق معيييايير  ،ويسيييتجيب لاحتياجيييات المجتميييع ،العالميييية
 .بي ا الخصوص في جميع مقررات الجامعة الأكاديمي الاعتماد

لهةئة البةئة العممةة ةاللينةة ةالفنةة ةالنظامةة الداعمة لةعلماد الأكادةمل ةالمؤسسل نل  :الاستراتيجية
 .نل الجامعة الاسلرالةجةةجمةع البرامج الأكادةمةة ةالةحدات 

 (ف عشرمشلرؾ مع الهدؼ الثانل عشر ةالرابع عشر ةالثام)               

  :البرامج والمشاريع
 .الأكاديمي البرامجي والمؤسسي الاعتمادبرنامج   4ب     :البرنامج
  :المشاريع

  .مشرةع لطةةر المناهج ةالبرامج الدراسةة  1ش 4ب
  .اللدرةسطرؽ مشرةع لطةةر  2ش 4ب
  .مشرةع لطةةر الأداء الأكادةمل لع ة هةئة اللدرةس 3ش 4ب
 .الالكلرةنةةلينةة المعمةمات  مشرةع لطةةر     4ش 4ب
 .مشرةع لطةةر الممارسات الإدارةة ةاليةادةة     5ش 4ب
 .مشرةع الليةةـ ةالملابعة لمبرامج الأكادةمةة     6ش 4ب
 .ةليةةمإ مشرةع قةاس الأداء المؤسسل     7ش 4ب

 

 
 

وبحد أدني  ،الجامعةمن برامج % 75الأكاديمي الدولي لي  الاعتمادالحصول عمى  :اليدف الرابع عشر
 مائة برنامج عممي 

لهةئة البةئة العممةة ةاللينةة ةالفنةة ةالنظامةة الداعمة لةعلماد الأكادةمل ةالمؤسسل نل  :الاستراتيجية
 .نل الجامعة الاسلرالةجةةجمةع البرامج الأكادةمةة ةالةحدات 

 ( ف عشرمشلرؾ مع الهدؼ الثانل عشر ةالرابع عشر ةالثام)               

  :البرامج والمشاريع
 .الأكاديمي البرامجي والمؤسسي الاعتمادبرنامج   4ب     :البرنامج
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  :المشاريع
  .مشرةع لطةةر المناهج ةالبرامج الدراسةة  1ش 4ب
  .اللدرةسطرؽ مشرةع لطةةر  2ش 4ب
  .مشرةع لطةةر الأداء الأكادةمل لع ة هةئة اللدرةس 3ش 4ب
 .الالكلرةنةةر لينةة المعمةمات مشرةع لطةة     4ش 4ب
 .مشرةع لطةةر الممارسات الإدارةة ةاليةادةة     5ش 4ب
 .مشرةع الليةةـ ةالملابعة لمبرامج الأكادةمةة     6ش 4ب
 .ةليةةمإ مشرةع قةاس الأداء المؤسسل     7ش 4ب

  

 

الجامعييية فعمييية تنسيييجم ميييع خطييية أن يكيييون لكيييل اتفاقيييية شيييراكة بيييرامج م   :الييييدف الخيييامس عشييير
 .ومجالات تميزىا المختمفة الاستراتيجية

ةلةنةر  الاسلرالةجةةرؤةة ةا حة حةؿ نياط اللياء اهلمامات الشركاء مع خطة الجامعة  :الاستراتيجية
 . البةئة الجاذبة للةسةع  لمؾ النياط ةاسلثمارها

  :البرامج والمشاريع
 .برنامج تطوير الشراكات  12ب     :البرنامج
  :المشاريع

 .مشرةع لطةةر البن  اللحلةّة لخدمة الشراكات  1ش 12ب
  .مشرةع لطةةر المةارد البشرةة نل مجاؿ الشراكة 2ش 12ب
  .مشرةع لطةةر الشراكات 3ش 12ب

 

 

توافر مقومات النجاح والأداء الفعال لمبنى التحتية في جميع وحدات الجامعة : اليدف السادس عشر
 :من خ ل 
  .والمختبرات وشبكات وأنظمة المعمومات في جميع وحدات الجامعة استكمال المعامل  -
  .توافر الكوادر العممية والفنية ال زمة لتشغيل وصيانة العناصر السابق  كرىا -
 .تمك العناصر وفق المعايير المعتمدةلالتحديث والتطوير المستمر  -
المتخصصة في )مية حصول جميع المعامل المركزية والمختبرات عمى شيادة الأيزو العال -

 (.ىاواعتماد تقويم نتائج المعامل والمختبرات
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ةبرامجها ةمةاردها  الاسلرالةجةةلعزةز مصداقةة الجامعة كجامعة بحثةة نل رؤةلها  :الاستراتيجية
مكانالها ةشراكالها  .ةاي

 ( مشلرؾ مع الهدؼ الحادط عشر)          
  :البرامج والمشاريع

  .تطوير منظومة الأعمال والمعرفةبرنامج   9ب     :البرنامج
  :المشاريع

 .مشرةع لطةةر المعامؿ المركزةة  1ش 9ب
  .مشرةع لطةةر حدائؽ المعرنة 2ش 9ب
  .مشرةع لطةةر بةةت الخبرة 3ش 9ب
 .ؿمشرةع لطةةر حا نات الأعما    4ش 9ب
 

 
 

 

وتوفير برامج  ،تطمباتياواجتيازىم لم ،تأىل طمبة السنة التحضيرية في الجامعة :اليدف السابع عشر
 .يستكمموا متطمبات السنة التحضيرية لمبديمة لمط ب ال ين 

 

لهةئة المناخ العممل المةئـ ةالبرامج الأكادةمةة الجاذبة ةالبةئة الثيانةة المحفزة لمدراسة  :الاستراتيجية
 .الجامعةة

  :البرامج والمشاريع
 .سة الجامعيةبرنامج تأىيل الط ب لمدرا  5ب     :البرنامج
  :المشاريع

  .مشرةع لهةئة بةئة جامعةة ناجحة لمطةب  1ش 5ب
  .مشرةع لنمةة مهارات الطةب 2ش 5ب
  .مشرةع لطةةر البرامج الأكادةمةة 3ش 5ب
 .مشرةع لطةةر مهارات أع اء هةئة اللدرةس     4ش 5ب
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 .العالميالمؤسسي  المحمي و  الاعتمادحصول الجامعة عمى : اليدف الثامن عشر

لهةئة البةئة العممةة ةاللينةة ةالفنةة ةالنظامةة الداعمة لةعلماد الأكادةمل ةالمؤسسل نل  :الاستراتيجية
 .نل الجامعة الاسلرالةجةةجمةع البرامج الأكادةمةة ةالةحدات 

  :البرامج والمشاريع
 .الأكاديمي البرامجي والمؤسسي الاعتمادبرنامج   4ب     :البرنامج
  :ريعالمشا

  .مشرةع لطةةر المناهج ةالبرامج الدراسةة  1ش 4ب
  .اللدرةسطرؽ مشرةع لطةةر  2ش 4ب
  .مشرةع لطةةر الأداء الأكادةمل لع ة هةئة اللدرةس 3ش 4ب
 .الالكلرةنةةمشرةع لطةةر لينةة المعمةمات      4ش 4ب
 .مشرةع لطةةر الممارسات الإدارةة ةاليةادةة     5ش 4ب
 .ةع الليةةـ ةالملابعة لمبرامج الأكادةمةةمشر      6ش 4ب
 .ةليةةمإ مشرةع قةاس الأداء المؤسسل     7ش 4ب

 
  
 

 

 : اليدف التاسع عشر
 .ليكونوا قيادات تعميمية ؛من خريجي الجامعة% 5تأىل مالا يقل عن  -
 .ليكونوا قيادات مجتمعية ؛من خريجي الجامعة% 1تأىل مالا يقل عن  -

ليكونيييييييوا رواد أعميييييييال  ؛ن خريجيييييييي الجامعيييييييةمييييييي% 2تأىيييييييل ميييييييالا يقيييييييل عييييييين  -
(entrepreneurship) . 

المحمةػػػػػػة ةالعالمةػػػػػػة الداعمػػػػػػة لمبةئػػػػػة الجامعةػػػػػة الحا ػػػػػنة  الاسػػػػػلرالةجةةلطػػػػػةةر الشراكػػػػػػات  :الاسيييييتراتيجية
عمػػػ  المسػػلةو اللعمةمػػل ةالثيػػانل ةالاجلمػػػاعل ) .لممةهػػةبةف ةالمحفػػزة لممبػػدعةف ةالملمةػػزةف

 (ةالنظامل

  :مشاريعالبرامج وال
  .برنامج رعاية الموىوبين  11ب     :البرنامج

 .برنامج إعداد قيادات المستقبل  11ب               
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  :المشاريع
 .مشرةع الكشؼ ةاللعرّؼ عم  المةهةبةف  1ش 11ب
  .مشرةع الرعاةة ةاللدرةب ةالبرامج الإثرائةة 2ش 11ب
  .مشرةع ةحدة اللخطةط 3ش 11ب
 .مف خرةجل الجامعة( لعمةمةة، مجلمعةة، رةاد أعماؿ)عداد قةادات مشرةع إ    4ش 11ب
 .لرعاةة برامج بناء قةادات المسليبؿ ؛مشرةع ل هةؿ أع اء هةئة اللدرةس    2ش 11ب
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 مؤشزبث قيةس بلأدبء بلزئيست للجةمعت

 

جل ،  ةللعػدد إف مراجعة ةليدةـ الأداء ةمثؿ أحد الجةانب الأساسةػػة المرلبطػة بػاللخطةط الإسػلرالة
أسػػػالةب ةطػػػرؽ المراجعػػػة ةليػػػةةـ الأداء مػػػف بةنهػػػا لحدةػػػد مجمةعػػػة مػػػف المؤشػػػرات ليةػػػاس الأداء ، ةةمكػػػف 
حصر عشرات المؤشرات اللل ةمكف إسػلخدامها لإعطػاء صػةرة ةا ػحة ةملكاممػة عػف الأداء نػل الجامعػة 

ةالبعض انخر ةصفل ةنػةعل  أة أط مف كمةالها أة مراكزها أة غةرها مف ةحد  ، ةقد ةكةف بع ها كمّل
  Key performance indicators (KPIs)ةلل ػػمف الخطػػة الإسػػلرالةجةة الناجحػػة مؤشػػرات أداء رئةسػػة . 

داء عمػػػػ  مخلمػػػؼ المسػػػػلةةات منهػػػػا الأداء العػػػاـ لمجامعػػػػة ، ةالأداء العػػػػاـ لمكمةػػػات ةغةرهػػػػا مػػػػف ليةػػػاس الأ
لكػػؿ هػػدؼ مػػف أهػػداؼ الخطػػة الإسػػلرالةجةة  ةاي ػػانة إلػػ  ذلػػؾ لػػـ لحدةػػد مؤشػػرات نجػػاح مياسػػإ. ةحػػدات 

 .الثانةة لمجامعة ةذلؾ لللمكّف الجامعة مف لحدةد معدؿ نجاحها نل لحيةؽ كؿ هدؼ مف أهداؼ الخطة 
 :وفيما يمي نتناول مؤشرات الأداء الرئيسة الكمية لمجامعة

 .عدد الجهات اللل لطبؽ الإدارة الإلكلرةنةة إدارةاي  -ٔ

 .الإدارة الألكلرةنةة أكادةمةاي عدد الجهات اللل لطبّؽ  -ٕ

 .إسلكماؿ عممةات لطةةر ةلكامؿ بةابة الجامعة الألكلرةنةة  -ٖ

 .لرلةب مةقع ةبةابة الجامعة الألكلرةنةة نل اللصنةؼ العالمل  -ٗ

 .عدد برامج البكالةرةةس ةالدراسات العمةا باللعمةـ عف بعد    -٘

 .بعد عدد الطةب ةالطالبات المسجمةف لمدراسة باللعمةـ عف  -ٙ

 . (Blended)عدد الميررات نل اللعمةـ الألكلرةنل الداعـ لملعمّـ الح ةرط  -ٚ

 .عدد البحةث العممةة المنشةرة بدةرةات عالمةة مصنفة  -ٛ

 .عدد البحةث العممةة بدةرةات عالمةة غةر مصنفة  -ٜ

 .عدد الكراسل العممةة اللل لـ اللعاقد عمةها  -ٓٔ

 .ؿ عدد براءات الإخلراع المسجمة ةلحت اللسجة -ٔٔ

 .نسبة عدد البحةث المنشةرة إل  عدد أع اء هةئة اللدرةس   -ٕٔ

 .عدد الأبحاث ةالإسلشارات الملخصصة نل خدمة المجلمع بالجامعة -ٖٔ

 .عدد الأبحاث اللطةةرةة لمجامعة -ٗٔ
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 .عدد الحاصمةف عم  جةائز أة مةدالةات عالمةة لملمةز البحثل أة العممل  -٘ٔ

 .عدد المبلعثةف خارجةاي ةداخمةاي  -ٙٔ
 .طةب البكالةرةةس  عدد دد طةب الدراسات العمةا إل نسبة ع -ٚٔ

 .عدد الخرةجةف السنةط لدرجات البكالةرةةس ةالماجسلةر ةالدكلةرا  -ٛٔ

 .عدد برامج الدراسات العمةا بالدبمةـ العالل ةالماجسلةر ةالدكلةرا   -ٜٔ

 .عدد نعالةات اللةاصؿ الإعةمل اللل ل ـ الجامعة ةالمجلمع  -ٕٓ

 .ةمؤسسات الإعةـ بالمممكة  الجامعةمةة بةف عدد الإلفاقةات الإعة -ٕٔ

 .نسبة الزةادة السنةةة نل المةارد الذالةة لمجامعة  -ٕٕ

 .عدد العيةد الإسلشارةة السنةةة اللل لةقعّها الجامعة  -ٖٕ

 .عدد الطةب الذةف درسةا ميررات نل مجاؿ رةادة الأعماؿ -ٕٗ

 . عدد حا نات الأعماؿ -ٕ٘

 .عدد المةهةبةف اللل لرعاهـ الجامعة  -ٕٙ

 .عدد برامج لدرةب المةهةبةف ةعدد الملدربةف  -ٕٚ

 .عدد برامج اللدرةب لإعداد اليةادات مف خرةجل الجامعة  -ٕٛ

 .نسبة إكلماؿ المعامؿ المركزةة ةة ع الأنظمة ةاليةاعد الخاصة بها  -ٜٕ

 .جدة لملينةة  ةادطنسبة إكلماؿ إنشاء  -ٖٓ

 .أعداد بةةت الخبرة ةنسبة الزةادة نةها  -ٖٔ

 .ب لكؿ ع ة هةئة لدرةس نل اللخصصات المخلمفة ملةسط نسبة عدد الطة -ٕٖ

 .ةنسبلها إل  العدد الإجمالل لمبرامج  عالمةاي ةمحمةاي المعلمدة الأكادةمةة عدد البرامج  -ٖٖ

ل  أع اء هةئة اللدرةس  -ٖٗ  .نسبة أعداد الحاسبات بالجامعة إل  الطةب ةاي

لػػدرةس ، إدارةػػةف ، أع ػػاء هةئػػة ) نسػػةة أعػػداد الحاصػػمةف عمػػ  لػػدرةب مػػف إجمػػالل كػػؿ نئػػة  -ٖ٘
 ( .ةننةةف 

 .نسبة الطةب الحاصمةف عم  لدرةب لعاةنل مع المؤسسات المةطنةة  -ٖٙ

 .نسبة عدد ممفات المادة الألكلرةنةة المفعّمة إل  عدد الميررات ةشعبها بالجامعة  -ٖٚ

 .عدد المناهج ةالميررات الدراسةة المطةرة  -ٖٛ
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 .مدو إكلماؿ الإعلماد المؤسسل الداخمل لمجامعة  -ٜٖ

 .دو إكلماؿ الإعلماد المؤسسل الخارجل لمجامعة م -ٓٗ

 .عدد الإلفاقةات الثيانةة المفعّمة مع الجامعات ةالمنظمات العالمةة  -ٔٗ

 ( .الأةزة ) عدد المعامؿ الحاصمة عم  شهادة جةدة المعامؿ  -ٕٗ

 .عدد ةنسبة طةب السنة اللح ةرةة الذةف لـ ل همهـ لمدراسة بالجامعة  -ٖٗ

 .مف خرةجل الجامعة عدد اليةادات المجلمعةة  -ٗٗ
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 بلخطت بلتنفيذيت وآليةث بلمتةبعت للخطت
 

إف الانلهػػاء مػػف إعػػداد الليرةػػر الخػػاص ب عػػداد الخطػػة الاسػػلرالةجةة الثانةػػة لمجامعػػة اسػػلمزـ إعػػداد  
عػػداد  نػػل صػػةرلإ النهائةػػ ة الليرةػػر المكمّػػؿ ةالخػػاص بالخطػػة اللنفةذةػػة ةملابعلهػػا ، ةقػػد لػػـ الانلهػػاء منػػإ ةاي

حةػػث ةل ػػمف كانػػة البػػرامج ةالمشػػارةع اللػػل لػػـ الالفػػاؽ عمػػ  اليةػػاـ بهػػا خػػةؿ السػػنةات الخمػػس الخاصػػة 
اء لنظةمةػػة بالخطػػة ؛ ةذلػػؾ للحيةػػؽ الأهػػداؼ ةالاسػػلرالةجةات ، مػػع لحدةػػد مخلمػػؼ إحلةاجػػات اللنفةػػذ سػػة 

جرائةة أة بشرةة  لةّة مع إة اح لةزةعها الزمنل اللعرّؼ عم  الإحلةاجات الما لـ كماأة لينةّة أة غةرها ، ةاي
 .ةنياي لسنةات الخطة 

ةل ماف لنفةذ ما لـ لحدةد  مف برامج ةمشارةع ةنياي لممهاـ الخاصة بالمسؤةلةف عنها ةالإجػراءات  
ةاللةقةػػت الزمنػػل ، ةغةػػر ذلػػؾ مػػف عناصػػر، نيػػد لػػـ لصػػمةـ نمػػاذج ملابعػػة لكػػؿ مشػػرةع مػػف المشػػارةع ، 

مسؤةلةة لنظةـ عممةة الملابعة مف خػةؿ  طة الإسلرالةجةة الثانةة لمجامعةلجنة الإشراؼ عم  الخةسللةل  
الالصػػاؿ بمخلمػػؼ الجهػػات مػػف أجػػؿ الحصػػةؿ عمػػ  ليػػارةر الملابعػػة عمػػ  أسػػاس نصػػؼ سػػنةط ، ةمػػف ثػػـ 

عمػػ  الخطػػػة إعػػداد ليرةػػر نصػػؼ سػػنةط عػػػف سػػةر عممةػػة اللنفةػػذ ةاللعػػدةةت المخلمفػػػة المطمػػةب إجراؤهػػا 
 .باللالل إعداد ليرةر سنةط ةرنعإ لمدةر الجامعة، ة  الإسلرالةجةة

 

 :ةبصةرة عامة لل مف عممةة الملابعة ةالليةةـ الإسلرالةجل ثةثة أبعاد ةهل 
 

ةذلؾ مف خػةؿ إلخػاذ الإجػراءات اللػل لحشػد ةلعبػه ةلةجػإ  :التنفي  عمى المستول الإستراتيجي  .ٔ
 .ددلها الخطة الإسلرالةجةةكانة المةارد عم  مدو الزمف نل  ةء الإخلةارات اللل ح

ةػلـ ةنيػاي  ةذلؾ مف خةؿ الل كد مف أف اللنفةذ عمػ  المسػلةو الإسػلرالةجل :المتابعة الإستراتيجية  .ٕ
 .لمخطة الإسلرالةجةة 

مػف صػةحةة الخطػة الإسػلرالةجةة عمػ  مػدو الػزمف ةذلؾ مف خةؿ الل كد  :التقويم الإستراتيجي  .ٖ
جةػػة ، ةاللةصػػػةة بػػالإجراءات اللصػػحةحةة ةاللػػػل قػػد لل ػػػمّف نػػل  ػػةء المللةػػػرات الداخمةػػة ةالخار 

عادة النظر نل إجراءات اللنفةذ الإسلرالةجل  .لعدةؿ الخطة الإسلرالةجةة ةاي

 
 ةالله المةنؽ ،،

 


